FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant superior Universitatea din Craiova

1.2.Facultatea/Departamentul Facultatea de Litere/Departamentul de
stiinte ale educatiei si ale comunicarii

1.3. Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei
1.4.Ciclul de studii Master
1.5. Programul de studii Management educational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Consilierea si
managementul resurselor
umane

2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Busu

Oprea Valentin

2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Busu

Oprea Valentin
2.4. Anul de 2.5. 2.6Tipul de 2.7. Regimul
studiu: I1 Semestrul I evaluare disciplinei : Obligatorie,
E de aprofundare

3. Timpul total estimat

3.3. seminar/laborator:
1

3.2. din care:
curs: 1

3.1. Numar de ore pe
saptamana: 2

Distributia fondului de timp
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 20
specialitate si pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2
Tutoriat 2
Examinari 4
Alte activitati........cooevveereerenenne. 2




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire
divergenta, gandire critica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfiasurare a cursului Conditii de 1Invatare activa si
interactiva, activitati didactice bazate
pe strategii euristice si creatoare,pe
situatii de Invatare problematizanta.
Activitatile de Invatare-predare se
vor desfisura 1n proportie de
maximum 60% online sincron
5.2. de desfasurare a seminarului Conditii de invatare  practic
aplicativa, prin cercetare,
descoperire, problematizanta
Activitatile de cercetare si aplicatii
practice se vor desfasura in proportie
de maximum 35% online sincron

6. Competente vizate ale programului de master (ESCO):

- dadovada de auto-reflectie;

- gestioneaza evolutia personald;

- respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale;

- lucreaza in echipe;

- promoveaza principiile democratiei si ale statului de drept;
- utilizeaza software de comunicare si colaborare;

- instruieste pe ceilalti;

- aratd empatie;

- gandeste critic;

- gandeste in mod inovator.

7. Competente specifice acumulate:



7.1. Competente profesionale Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare

C.5.1. Utilizarea de metode si tehnici de intelegere si
aplicare practica a notiunilor si conceptelor din sfera
managementului resurselor umane in educatie.

C.5.5. Dezvoltarea de directii strategice privind
managementul implicativ, prin activitdti de consiliere si
asistentd manageriala.

Instrumental-aplicative:

C.5.2. Aplicarea adecvata si flexibild a metodelor si
tehnicilor specifice consilierii si asistentei manageriale, in
managementul institutional si al echipelor de proiect.
C5.3. Evaluarea competentelor metodologice si a
atitudinilor profesionale ale resurselor umane, in scopul
furnizarii de informatii utile in optimizarea
performantelor categoriilor de personal.

C5.4. Elaborarea si implementarea de proiecte de
consiliere §i asistentd manageriald a resurselor umane din
institutiile educationale si din echipele de proiect.

7.2. Competente transversale Atitudinale:

CT1.Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
specifice expertului in management si evaluare
educationala.

CT3.Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de
invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii si
dezvoltarii profesionale continue.

8. Rezultatele invitirii:

Cunostinte Descrie strategii si metode pentru formarea profesionala continud, in contextul
managementului educational
Descrie conceptele, teoriile, principiile si metodele de cercetare specifice
domeniului managementului educational

Aptitudini Elaboreaza studii stiintifice privind institutiile educationale sioptimizarea

activitatii acestora.
Proiecteaza cercetari stiintifice interdisciplinare in
domeniulmanagementului educational.

Responsabilitate si
autonomie

Actioneaza manifestand spirit de echipa, sinceritate, toleranta, empatie si
respect in comunicarea si interactiunea cu ceilalti parteneri educationali.
Promoveaza imaginea institutiei si a propriei profesii prinimplicarea in
diverse proiecte/programe manageriale.

Manifesta atitudini pozitive, active, creative si reflexive, a spiritului critic
fata de profesia de manager si propria formare continua.

9. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

9.1. Obiectivul general al disciplinei Familiarizarea studentilor cu domeniul Managementul

resurselor umane in educagie, cu  conceptele
fundamentale, limbajul specific si tehnicile de
management al carierei.




9.2. Obiectivele specifice A. Obiective cognitive

1. Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte din
domeniul Managementul resurselor umane in
educatie.

2. Formarea capacitiatii de a analiza principalele
evolutii, orientari si perspective de analizd a
Managementul resurselor umane in educatie..

3. Intelegerea corectd si echilibrata a impactului pe
care il are managementul resurselor umane 1in
activitatea didactica.

B. Obiective procedurale

1. Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor




specifice disciplinei Managementul resurselor
umane in educatie.

Identificarea  unor  situatii  manageriale i
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si
metodologiilor specifice Managementul resurselor
umane in educatie.

. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei

activitati de invatare, tinand seama de specificul
propriei activitdti profesionale.

C. Obiective atitudinale

. Respectarea normelor de deontologie profesionala,

fundamentate pe optiuni valorice explicite.

. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea

diferitelor sarcini de invatare.

. Dezvoltarea unui comportament empatic §i a

orientarii helping.

10. Continuturi

10.1. Curs Metode de predare Observatii
1. Managementul resurselor umane. * prelegerea interactiva Resurse folosite:
-Consideratii introductive; * problematizarea calculatorul
- Scurt istoric * dezbaterea cu oponent (prezentarea in power —
imaginar point)
- explicatia Resurse bibliografice
2. Activitatile si  functiile| * prelegerea interactiva Resurse folosite:
manageriale in organizatiile social —| * exercitiul de reflectie calculatorul
umane, cu referire la domeniul specific| * descoperirea (prezentarea in power —
al resurselor umane din educatie: « problematizarea point) o
-planificarea/estimarea Resurse bibliografice
necesarului de competente
specifice resurselor umane din
domeniul educatiei;
-recrutarea si selectia
angajatilor;
-integrarea angajatilor in
organizatiile social-umane;
-dezvoltarea resurselorumane
din domeniul educatiei ;
- evaluarea, promovarea si
recompensarea angajatilor;
-transferul si disponibilizarea
angajatilor;
-Organizarea activitatilor de
resurse umane in domeniul
educational .
3. Continutul, etapele si strategiile » prelegerea interactiva Resurse folosite:
necesarului de competente integrarii in » exercitiul de reflectie calculatorul
organizatiile social-umane educationale | * descoperirea (prezentarea in power




a cadrelor didactic ;

- Stabilirea strategiilor si politicilor
de atragere a resurselor umane de care
organizatia educationala are nevoie;
necesarului de competente

problematizarea

—point)
Resurse bibliografice

4. Motivarea resurselor umane si
cresterea satisfactiei in munca a

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie

Resurse folosite:
calculatorul

o 4o . . 1 rezentarea in power —

angajatilor- cu referire la sistemul de descopenr'ea OZ) int) p
. problematizarea P o
invataman Resurse bibliografice

Stilul de management al resurselor
umane;

Metode de masurare a satisfactiei in
munca a angajatilor
5. Evaluarea performantelor in or- prelegerea interactiva Resurse folosite:

exercitiul de reflectie calculatorul

ganizatiile social-umane;

-Estimarea necesarului de
competente specifice resurselor

umane din domeniul educatiei ;

descoperirea
problematizarea

(prezentarea in power —
point)
Resurse bibliografice

6. Managementul carierei prin

prelegerea interactiva

Resurse folosite:

organizatii social-umane exercitiul de reflectie calculatorul
descoperirea (prezentarea in power —
problematizarea point) o
Resurse bibliografice
7. Stilul de invatare si formarea prelegerea interactiva Resurse folosite:
exercitiul de reflectie calculatorul

/dezvoltarea resurselor umane ;

-Investitii in dezvoltarea resurselor
umane din unitéitile de invatamant
preuniversitar si universitar

descoperirea
problematizarea

(prezentarea in power —

point)
Resurse bibliografice
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10.2. Seminar/Laborator * Metode de predare Modalitati de
realizare
1. Managementul personalului e dialogul Eseul, fisa didactica,
versus managementul resurselorumane e conversatia euristica studiul de caz,
in educatie e dezbatere referatul
Aplicatii  in  domeniul specific e lucrulin grup
resurselor umane din educatie . e metode de
interactiune
educationala.

2. Atributiile managerului de

specifice resurselor

Eseul, fisa didactica,

resurse umane umane in organizatiile umane din domeniul | analiza comparativa,
educationale: educatiei ; studiul de caz,
e planificare a necesarului de proiectul

resurse umane din domeniul
educatiei ;

e recrutare si selectie a
angajatilor;

e integrare, orientare si
dezvoltare personala a
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angajatilor;

e evaluare, promovare si
recompensare a angajatilor;

¢ transfer si disponibilizare
apersonalului unei organizatii
social-umane;
Aplicatii in domeniul specific al
resurselor umane din educatie:
estimarea necesarului de
competente

3. Dezvoltarea resurselor umane e dialogul Eseul, fisa didactica,
care functioneazi 1in organizatia e conversatia euristica studiul de caz,
educationala : proiectarea, o dezbatere proiectul de cercetare,
desfasuearea si evaluarea programelor e lucrul in grup. grile de analiza
de instruire si formare organizationala; e metode de interactiune institugionald

educationala.

4. Managementul recompenselor e dialogul Eseul, fisa didactica,
angajatilor ; e conversatia euristica analiza comparativa,

-Studii de caz jn domeniul e dezbatere studiul de caz,
educational e lucrul in grup. proiectul

¢ metode de interactiune
educationala

5. Evaluarea performantelor e dialogul Eseul, fisa didactica,
profesionale in scopuri administrative e conversatia euristica analiza comparativa,
si de cercetare; aspecte cognitive ale e dezbatere studiul de caz,
modelului procesului de evaluare a e lucrul in grup. proiectul
performantelor; ¢ metode de interactiune

Aplicatii in domeniul specific al educationald
resurselor umane din educatie

6. Activititi de leadership si e dialogul Eseul, fisa didactica,
managementul eficient al resurselor e conversatia euristica analiza comparativa,
umane in organizatiile educationale; e dezbatere studiul de caz,
mentoratul si dezvoltarea carierei e lucrul in grup. proiectul

e metode de
interactiune
educationala

7. Managementul conflictelor in e dialogul Eseul, fisa didactica,
cadrul unei organizatii social-umane; e conversatia euristica analiza comparativa,
Analiza unei organizatii scolare /unitate e dezbatere studiul de caz,
de invatiméant preuniversitar in ceea e lucrul in grup. proiectul
ce priveste managementul resurselor e metode de
umane interactiune

educationala
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Seminariile se vor desfasura pe baza de eseuri, referate, interventii directe, dezbateri, lucru in grup,
proiecte etc, activitdti care vor fi luate in considerare la evaluarea finala.

11. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor pedagogice insusite la nivelul disciplinei —
vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor
educatiei

competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface
asteptarile reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul sistemului de
invatamant, al institutiilor si organizatiilor nonguvernamentale cu competente si atributii in
Managementul resurselor umane in educatie
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12. Evaluare:

i. Metode de evaluare:

e pentru activititile de seminar: analiza produselor si interventiilor studentului in activitatile de

seminar + participarea la realizarea si prezentarea produselor activitatii (pentru elaborarea caruia

se vor folosi cel putin 3 surse bibliografice)

e pentru activititile de curs - examen scris: calitatea si coerenta tratdrii celor 2 subiecte
abordabile in maniera explicativ-argumentativa (30%) + un subiect de analiza si interpretare

(20%)
b) La stabilirea notei finale se iau in considerare Ponderea exprimati in %
[total = 100%]
= Media notelor acordate la seminar / lucrari practice 10 %
= Notele obtinute la testele periodice sau partiale -
= Nota acordata pentru frecventa si conduita la activitati 10%
=  Notele acordate pentru proiecte, teme de casa, referate, studii 20 %
de caz

=  Notele acordate pentru participarea la cercuri stiintifice -
=  si/sau la concursuri profesionale
B Altenote e -
=  Nota acordata la examinarea finala 60 %

Descrieti modalitatea practica de evaluare finald, E/V. {de exemplu: lucrare scrisa (descriptiva si/sau test
grild si/sau probleme etc.), examinare orala cu bilete, colocviu individual ori in grup, proiect etc.}.
Lucrare scrisa (descriptiva + rezolvare de situatii problematice)

Cerinte minime de promovare (pentru nota 5):

- Elaborarea lucrarilor de seminar.

- Rezolvarea subiectelor de naturd descriptiva,
din lucrarea scrisa, care atesta cunostinte de
specialitate, capacitatea de sistematizare si
prelucrare a sistemului cognitiv al disciplinei.

Cerinte maxime de promovare (pentru nota 10):
- Elaborarea lucrarilor de seminar, cu elemente de
inovare metodologica in domeniul Managementul
resurselor umane in educatie
-Frecventa si conduita la activitati.

- Rezolvarea integrald a subiectelor de natura din
lucrarea scrisd, care atesta capacitati de analiza
critica, reflexivitate, comptente de construire a
cunoasterii si intelegerii, autonomie in abordarea
subiectelor,cu elemente de creativitate.

¢) Evaluare finala

Activitate 110
seminar

Evaluari periodice

1o [

%

Tema de casa

Activitate %
laborator

Proiect | 2 | 0 | %




% %

Evaluare finala 6 |0 | % Scris 610 |% oral L
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Titular curs: Lect. univ. dr. Busu Oprea Valentin

Semnatura:
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